
 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  งานบริหารทั่วไป สำนักงานปลัด  
ท่ี  ปน 73201/    วันท่ี     3   ธันวาคม   2564 .    
เร่ือง  รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงลโุละ 

  เรื่องเดิม 

  ตามที่  องค์การบริหารสว่นตำบลตันหยงลุโละ  ได้จัดทำนโยบายด้านการบริหารทรพัยากรบคุคล  ประจำปี
งบประมาณ  พ.ศ.2564-2566  ขึ้นโดยให้ครอบคลุมด้านการปรับปรุงโครงสร้าง ระบบงาน และการบริหารอัตรากำลัง  
ด้านการพัฒนาบุคลากร  ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ  ด้านสวัสดิการและด้านการบริหาร  เพื่อให้การบริหารงานบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงลุโละ  เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการที่ดี  และสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้
เกิดประโยชน์สูงสุด ผลักดันวิสัยทัศน์ และพันธกิจขององค์กรประสบความสำเร็จ  และได้ประกาศให้ทราบโดยทั่วกันไปแล้ว
นั้น 

  บัดนี้  ได้สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ.2564 แล้ว  จึงขอรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบายด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564  เพื ่อให้ผู้บริหารได้ทราบและพิจารณา  แก้ไขเปลี่ยนแปลง 
ปรับปรุงให้ครอบคลุม และครบทุกด้าน รายละเอียดตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและพจิารณาอนุมัติ 

                                                                                

        

                  (นางซากีนะห์  บาโงสะตา) 

                    นักทรัพยากรบุคคล 

ความเห็นหัวหน้าสำนักปลัด..................................................................................................... ................................................ 

................................................................................................................................................................................................. 

 

 

       (นางสาวสาริณีย์  เบญจภูวดล) 

                หัวหน้าสำนักปลัด 

 
  

 

 

 



 

 

ความเห็นปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงลุโละ................................................................................. ........................... 

...................................................................................................... ........................................................................................... 

 

        

                                                                       (นายมาหะมะสายดี  อาลสีาเมาะ) 

                        รองนายก อบต.  รักษาราชการแทน 

                                                                   ปลัดองค์การบรหิารส่วนตำบลตันหยงลุโละ 

 

 

ความเห็นนายกองค์การบรหิารส่วนตำบลตันหยงลุโละ................................................................................. ........................... 

....................................................................................................... ......................................................................................... 

 

 

       (นายมาหะมะสายดี  อาลสีาเมาะ) 

             รองปลัดองค์การบรหิารส่วนตำบล  รักษาราชการแทน   

                                                                 ปลัดองค์การบรหิารส่วนตำบล  ปฏิบัติหน้าที่   

         นายกองค์การบรหิารส่วนตำบลตันหยงลุโละ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโนบายการบริหารทรพัยากรบุคคล  ประจำปี  2564 

องค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงลุโละ  อำเภอเมือง  จังหวัดปัตตาน ี

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1. นโยบายวางแผน
อัตรากำลงั 

1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อ
กำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง  
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจ
หน้าที่ขององค์การบรหิารส่วนตำบล 

- มีการดำเนินการจัดทำแผน
อัตรากำลงั   3 ปี (2564-2566)  

เพื่อเป็นการวางแผน
ล่วงหน้าในการ
กำหนดอัตรากำลงัให้
สอดคล้องกบัปริมาณ
งานปัจจุบัน รวมถึง
ภาระงานทีจ่ะเพิม่ขึ้น
ภายใน 3 ปี  

2. นโยบายการสรรหา 
บรรจุ และ การแต่งตั้ง
บุคลากร 

2.1 จัดทำและดำเนินการตามแผน
อัตรากำลงั  สรรหาข้าราชการและ
พนักงานจ้างให้ทันตอ่การ
เปลี่ยนแปลงและทดแทนอัตรากำลัง
ที่ลาออก หรือโอนย้าย 

- รับโอน ผู้อำนวยการกอง
สาธารณสุขและสิง่แวดล้อม  
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดบั
ต้น)  เลขที่ตำแหน่ง 31-3-06-
2104-001 

ระยะเวลาการสรรหา  
การบรรจุแต่งตั้ง 
และการมารายงาน
ตัวเพื่อปฏิบัติงาน 
ต้องรอให้ ก.อบต.
จังหวัดเห็นชอบใช้
ระยะเวลานาน
พอสมควร 

 - ดำเนินการให้ กสถ.ดำเนินการ
สอบแทนในตำแหน่ง  ผู้อำนวยการ
กองการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม (นกับริหารงาน
การศึกษา ระดับต้น) ที่ว่าง 

 - ประกาศประชาสัมพันธ์การรบั
โอนพนักงานส่วนตำบล หรือ
พนักงานส่วนทอ้งถ่ินประเภทอื่น 
ตำแหน่ง  นักวิชการสาธารณสุข 
ปก./ชก.  จำนวน  1 อัตรา 
ตำแหน่ง นักทรพัยากรบุคคล ปก./
ชก. จำนวน  1  อัตรา ตำแหน่ง 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
จำนวน  1  อัตรา 

3. นโยบายการพฒันา
บุคลากร 

3.1 จัดทำแผนพฒันาพนักงานส่วน
ตำบล  ประจำปีและดำเนินการตาม
แผนฯ 

มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล  3  ปี  
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 
- 2566 

ควรส่งเสริมทกุ
ตำแหน่งให้ได้รบัการ
เข้าร่วมอบรม เพื่อ
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากร  3.2 กำหนดเส้นทางการพฒันา

บุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพฒันา
บุคลากร  แต่ละตำแหน่ง 

มีการวางแผนและพจิารณาจัดสง่
บุคลากรเข้ารบัการฝึกอบรม เพือ่
พัฒนาความรู้ตามสายงานของแต่
ละตำแหนง่ 
 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

 3.3 สร้างบทเรียนรู้เฉพาะทางตาม
สายงานใหอ้ยู่ในระบบงาน 

ส่งเสริมใหบุ้คลากรเรียนรู้ด้วย
ตนเองตามสายงานแตล่ะตำแหน่ง 

 

3.4 สร้างการเรียนรู้ภายในองค์กร มีการจัดโครงการพฒันาศักยภาพ
บุคลากร 
 
 

 3.5 กิจกรรมส่งเสริมให้พนักงาน
ส่วนตำบล เจ้าหน้าที่เป็นจิตอาสา
ร่วมกันพฒันาหมูบ่้านในเขตตำบล
ตันหยง 
ลุโละ 

เป็นกจิกรรมที่ดี สร้างความสามัคคี
ในหน่วยงานและสร้างจิตสำนึกที่ให้
บุคลากรมีความเสียสละและอุทิศ
เวลาการทำงานใหก้ับส่วนรวม 

4. การสร้าง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

4.1 มีการจัดทำคู่มือแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้า 

- มีการประชาสัมพันธ์เส้นทาง
ความก้าวหน้าของสายงานใน
ตำแหน่งใหบุ้คลากรทราบ 
 

เพื่อใหเ้จ้าหน้าที่ มี
ขวัญและกำลงัใจใน
การทำงาน และมี
ความก้าวหน้าในสาย
งานของตัวเอง 

4.2 ประชาสมัพันธ์และเผยแพร่
แนวทางเส้นทางความก้าวหน้า 

-มีการเลื่อนระดับครู จาก ค.ศ.2 
เป็น  ค.ศ.3 
 
 

 4.3 การบันทึกข้อมลูบุคลากร
แห่งชาติ 

- มีการดำเนินการบันทึก  แก้ไข  
ปรับปรงุ  ข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ
ถูกต้อง  ครบถ้วนและเป็นปจัจบุัน
ตามระยะเวลาที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ินกำหนดไว้  ทุก
ระยะ 

5.การสรรหาคนดี 
คนเก่ง 

5.1 การยกย่อง  เชิดชู บุคลากรผูม้ี
การปฏิบัติราชการทีมีผลงานดเีด่น 

- มีการดำเนินการประกาศยกย่อง
ข้าราชการที่มผีลการประเมินผล
การปฏิบัตริาชการดเีด่น เพื่อเป็น
ขวัญและกำลงัใจในการปฏิบัติ
ราชการต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อเป็นขวัญและ
กำลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

6.การส่งเสริม
จริยธรรมและรกัษา
วินัย 

6.1 จริยธรรมข้าราชการส่วนทอ้งถ่ิน  
ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาข้าราชการ
ส่วนท้องถ่ิน 

- มีการประชาสัมพันธ์ใหบุ้คลากร
ทราบถึงประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถ่ินและ
ข้อบังคับจรรยาข้าราชการส่วน
ท้องถ่ิน 

ทำให้พนักงาน มี
จิตสำนึกในการ
ทำงาน และรกั
องค์กร 

6.2 ประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรเกี่ยวกบัการบริหารงาน
บุคคล 

มีการดำเนินการประเมินความพงึ
พอใจของบุคลากรในการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล  ทั้งในด้านการ
พัฒนาบุคลากร สวัสดิการ 
สภาพแวดล้อมการทำงาน บำเหนจ็
ความชอบ  พร้อมทั้งติดตามและ
นำผลการประเมินมาพฒันา 

7. นโยบายการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

7.1 การมอบหมายงาน มีการดำเนินการให้ผูบ้ังคับบัญชา
มอบหมายงานแกผู่้ใต้บงัคับบญัชา  
อย่างเป็นธรรม  รวมทั้งการควบคุม  
กำกับติดตาม ดูแลใหเ้ป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

ทำให้การประเมิน
พนักงานมีความเป็น
ธรรม  

 7.2 การประเมินผลการปฏิบัตงิาน
ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

มีการดำเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรแต่ละ
ตำแหน่งตามเกณฑ์มาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง  เพื่อพัฒนา
ความรู้ความสามารถตามสายงาน 

7.3 พิจารณาความดี  ความชอบ
ตามผลการปฏิบัติราชการ  อย่างเป็น
ธรรม เสมอภาค ตรวจสอบได ้

มีการพจิารณาเลื่อนข้ันเงินเดอืน
พนักงาน  ให้เป็นไปตามผลการ
ประเมินการปฏิบัตริาชการ ผ่าน
กระบวนการคณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดอืน 

8.นโยบายด้าน
สวัสดิการเสรมิสร้าง
ขวัญกำลังใจให้กบั
พนักงานส่วนตำบล  
และพนักงานจ้าง 

8.1 เพื่อเสรมิสร้างกำลังใจใหก้ับ
พนักงาน และเกิดความรัก ความ
ทุ่มเทกำลงักายกำลังใจให้กบัองค์กร 
และสร้างความมั่นใจให้กบับุคลากร
ในความปลอดภัยในการทำงาน 

จัดทำโครงการยกย่องเชิดชูคนดี  มี
คุณธรรม ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลตันหยงลโุละ ประจำปี
งบประมาณ   พ.ศ.2564 และ
มอบใบประกาศให้กบัผู้ไดร้ับการ
คัดเลือกเป็นคนดี มีคุณธรรม 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2564 
 
 
 
 

เป็นโครงการที่ดี 
สร้างขวัญและ
กำลังใจให้กบัผูท้ี่
ได้รับใบประกาศ 
และกระตุ้นให้
บุคลากรในสงักัด
พัฒนาตนเองให้ดี
ยิ่งขึ้น 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

  ประกาศรายช่ือพนักงานส่วนตำบล 
พนักงานจ้างที่ได้รบัการประเมินผล
การปฏิบัตงิานในระดบัดีเด่น ในแต่
ละรอบการประเมิน 

 

ร่วมบริจาคเงินช่วยเหลือครอบครัว
พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ที่
เกิดการสูญเสียบุคคลในครอบครัว 
จัดกิจกรรม Big Cleaning เพือ่ให้
องค์กรเป็นองค์กรที่น่าอยู่ 
สภาพแวดล้อมในการทำงาน
สะอาด 

9.นโยบายการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

9.1 มีกิจกรรม 5 ส.ในสำนักงาน 
9.2 มีป้ายเตือน สำหรับพื้นที่ต่าง
ระดับ 
9.3 มีถังดับเพลงิติดตั้งภายใน
สำนักงาน 
9.4 มีการติดตั้งกล้องวงจรปิด
ภายในสำนักงาน 

ทำให้เจ้าหน้าที่ภายในสำนักงานมี
ความปลอดภัย และมสีภาวะ
แวดล้อมที่ปลอดภัยภายใน
สำนักงาน 
 
 
 

ควรมีการปลูกฝัง
พนักงานใหร้ักษา
ความสะอาด และ
ช่วยดูแลทรัพย์สิน
ขององค์กร 

 

- ปัญหาและอุปสรรค   
1. ด้วยสถานการณ์การระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่า  2019  (โควิด-19) ส่งผลกระทบตอ่

การดำเนินด้านการบริหารงานบุคคล เช่น การสรรหาบุคลากร  การเปดิกรอบแผนอัตรากำลัง  
ทำให้การจัดประชุมการพจิารณาของคณะอนกุรรมการ มความล่าช้าหรือหยุดชะงัก 

2. การจัดโครงการในแต่ละครั้งได้รบัความร่วมมอืจากพนักงานเป็นส่วนใหญ่ แต่มีพนักงานที่ยัง
ไม่ให้ความร่วมมือ และยังไมเ่ข้าใจวัตถุประสงค์ ซึง่ต้องทำความเข้าใจมากขึ้นในการ
ดำเนินการครัง้ต่อไป 

 

 

         

 

 

 


